
! ƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽ ǘłǊǎŀǎ Şǎ 
ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ƪŜǊŜǘŜƛ

тΦ bŜǾŜƭŞǎƛ Şǎ ǾŜȊŜǘŞǎƛ ǎǘƝƭǳǎƻƪ



ÅaƛƭȅŜƴ ŀ ƧƽκǊƻǎǎȊ ǾŜȊŜǘǃΚ IƻƎȅŀƴ Ƙŀǘ ŀ ŎǎƻǇƻǊǘǊŀΚ

ÅMachiavelli: Il Principe (A fejedelem)

Å! ǎȊŜƳŞƭȅƛǎŞƎǾƻƴłǎ ŜƭƳŞƭŜǘŜƪ

Å A MACH-IV teszt

Å! ǾŜȊŜǘǃƛ ǎǘƝƭǳǎƻƪ

ï!ǳǘƻƪǊŀǘŀ ǎǘƝƭǳǎ

ï5ŜƳƻƪǊŀǘŀ ǎǘƝƭǳǎ

ïLaissez-ŦŀƛǊŜ ǎǘƝƭǳǎ

ÅbŜǾŜƭŞǎƛ ǎǘƝƭǳǎƻƪ

ï¢ŜƪƛƴǘŞƭȅŜƭǾǼ ƴŜǾŜƭǃƛ ǎǘƝƭǳǎ όƳŜƎƪǀǾŜǘŜƭǃ ǎȊǸƭǃύ

ïLǊłƴȅƝǘƽ ƴŜǾŜƭǃƛ ǎǘƝƭǳǎ όƳŜƎƪƝǾłƴƽ ǎȊǸƭǃƪύ

ï9ƴƎŜŘŞƪŜƴȅ ƴŜǾŜƭǃƛ ǎǘƝƭǳǎ

ÅmǎǎȊŜŦƻƎƭŀƭłǎ

¢ŀǊǘŀƭƻƳƧŜƎȅȊŞƪ

2
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Å ! ŦƛƭƻȊƽŦǳǎ ƪƛǊłƭȅƻƪ όtƭŀǘƽƴΥ #ƭƭŀƳύ

ï! ƭŜƎƧƻōō ŀǊǊŀ ǊǳƘłȊƴƛ ŀ ƘŀǘŀƭƳŀǘΣ ŀƪƛ 
ƴŜƳ ǘǀǊŜƪǎȊƛƪ ŀƴƴŀƪ ƳŜƎǎȊŜǊȊŞǎŞǊŜ 
όŦƛƭƻȊƽŦǳǎƻƪύ

ï! ŦƛƭƻȊƽŦǳǎ ƪƛǊłƭȅƻƪŀǘ ŀ αōǀƭŎǎŜǎǎŞƎ 
ǎȊŜǊŜǘŜǘŜέ Şǎ ŀȊ ƛƎŀȊǎłƎ ƪŜǊŜǎŞǎŜ 
hajtja ςƴŜƳ ƪƻǊǊǳƳǇłƭƘŀǘƽƪ

ïCŜƭŜǎŞƎŜƛƪ Şǎ ƎȅŜǊŜƪŜƛƪ αƪǀȊǀǎŜƪέΣ 
ǎŜƴƪƛƘŜȊ ǎŜƳ ƪǀǘǃŘƴŜƪ ǘǵƭǎłƎƻǎŀƴΣ 
ƝƎȅ ǎŜƴƪƛ ŞǊŘŜƪŞǘ ƴŜƳ ƘŜƭȅŜȊƛƪ ŀ 
ǘǀōōƛŜƪ ŜƭŞΦ

ïmǘǾŜƴ ŞǾƴȅƛ ƪŞǇȊŞǎ ǳǘłƴ ǾłƭƘŀǘ Ǿŀƭŀƪƛ 
ŦƛƭƻȊƽŦǳǎ ƪƛǊłƭƭȅłΦ

! ƧƽκǊƻǎǎȊ ǾŜȊŜǘǃ



Å YƛǊłƭȅǘǸƪǊǀƪΥ ŎŞƭƧŀΣ ƘƻƎȅ ŀ ƪƛǊłƭȅ ǎȊłƳłǊŀΣ 
ƳƛƴǘŜƎȅ ǘǸƪǊǀǘ ǘŀǊǘǾŀΣ ōŜƳǳǘŀǎǎŀ ŀ Ƨƽ ǳǊŀƭƪƻŘƽ 
ƳƛƴǘŀƪŞǇŞǘΦ

ïtŞƭŘŀΦ {ȊŜƴǘ LǎǘǾłƴ LƴǘŜƭƳŜƛ LƳǊŜ IŜǊŎŜƎƘŜȊ

ïaƻǊłƭƛǎ Şǎ ƛƴǘŜƭƭŜƪǘǳłƭƛǎ ƛŘŜłƭΦ

ïαWƽǎłƎƎŀƭ ƪǀȊŜƭŜŘǎȊ ŀ ƧƽƘƻȊΣ
az igazhoz igaz vagy.
! ǘƛǎȊǘłǾŀƭ ǘƛǎȊǘłƴ ōłƴǎȊΣ
ŀ ƘŀƳƛǎǎŀƭ ŀȊƻƴōŀƴ ƘŀƳƛǎ ƳƽŘǊŀΦέ

ïα[ŞƎȅ ƳŀƧŘ ƳŞǊǘŞƪƭŜǘŜǎΣ ƘƻƎȅ ƳŞǊǘŞƪŜƴ ǘǵƭ 
ǎŜƴƪƛǘ ǎŜ ōǸƴǘŜǎǎ ǾŀƎȅ ƪłǊƘƻȊǘŀǎǎΦ [ŞƎȅ 
ǎȊŜƭƝŘΣ ƘƻƎȅ ǎƻƘŀǎŜ ƘŀǊŎƻƭƧ ŀȊ ƛƎŀȊǎłƎ ŜƭƭŜƴΦ 
[ŞƎȅ ōŜŎǎǸƭŜǘŜǎΣ ƘƻƎȅ ǎȊłƴŘŞƪƻǎŀƴ ǎƻƘŀ 
ǎŜƴƪƛǘ ƎȅŀƭłȊŀǘǘŀƭ ƴŜ ƛƭƭŜǎǎΦ [ŞƎȅ ǎȊŜƳŞǊƳŜǎΣ 
ƘƻƎȅ ŜƭƪŜǊǸƭŘ ŀ ōǳƧŀǎłƎ ƳƛƴŘŜƴ ōǼȊŞǘΣ 
ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ Ƙŀƭłƭ ǀǎȊǘǀƴȊǃƧŞǘΦέ4
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Å A fejedelemΣ ǎȊŜƳōŜƴ ŀ ƪƛǊłƭȅǘǸƪǊǀƪƪŜƭΣ 
ƴŜƳ ŜƎȅ ƛŘŜłƭƛǎ łƭƭŀǇƻǘ ƭŜƝǊłǎłǘ 
ǘŀǊǘŀƭƳŀȊȊŀΣ ƘŀƴŜƳ ŀ ƪƻǊŀōŜƭƛ Lǘłƭƛŀ Şǎ 
ŜȊŜƴ ōŜƭǸƭ CƛǊŜƴȊŜ Ǉƻƭƛǘƛƪŀƛ ǾŀƭƽǎłƎłǊŀ 
ǊŜŦƭŜƪǘłƭΦ aŀŎƘƛŀǾŜƭƭƛ ƭŜƝǊłǎŀ ƴŀƎȅŦƻƪǵ 
Ǉƻƭƛǘƛƪŀƛ ǊŜŀƭƛȊƳǳǎǘ ǘǸƪǊǀȊΦ

Å Iŀǘłǎŀ ƴŜƳ Ŏǎŀƪ ŀ Ǉƻƭƛǘƛƪŀƛ ƎƻƴŘƻƭƪƻŘłǎǊŀ 
ƧŜƭŜƴǘǃǎΣ ƘŀƴŜƳ ŀȊ ŜƎȅƛƪ Ŝƭǎǃ 
ǾŜȊŜǘŞǎŜƭƳŞƭŜǘƪŞƴǘ ƛǎ ŦŜƭŦƻƎƘŀǘƽΦ

Å Gondolatait mind a mai napig 
ŜƭǃǎȊŜǊŜǘŜǘǘŜƭ ƛŘŞȊƛƪ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 
ǘǊŞƴƛƴƎŜƪŜƴΦ

Machiavelli: A fejedelem
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Å ! ǾŜȊŜǘŞǎ ǘŀƴǳƭƘŀǘƽΣ Şǎ Ƴƛƴǘ ŜƎȅ ƳŜǎǘŜǊǎŞƎΣ 
ŜƭǎŀƧłǘƝǘƘŀǘƽΦ

Å α9ǎȊƳŞƴȅŜ ŀȊ ŀȊ łƭƭŀƳŦŞǊŦƛ ǾƻƭǘΣ ŀƪƛ 
ǘǳŘŀǘƻǎŀƴ ǘǀǊ ŎŞƭƧŀƛ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎŀ ŦŜƭŞΥ ǵƧ 
łƭƭŀƳƻǘ ŀƭŀǇƝǘ Şǎ ǎŀƧłǘ ƳŀƎŀ ŀƭŀƪƝǘƧŀ ƪƛ 
ƪǀȊǀǎǎŞƎŜ ǊŜƴŘƧŞǘέ ό¢ŀƪłŎǎ ςtŞǘŜǊƛύΦ

Å ! ǾŜȊŜǘǃƴŜƪ ŜǊǃǘ ƪŜƭƭ ŦŜƭƳǳǘŀǘƴƛŀ Şǎ ƴŜƳ 
ǊƛŀŘƘŀǘ ǾƛǎǎȊŀ ŀ ƳŀƴƛǇǳƭłŎƛƽǘƽƭΦ

Å αYŞǘŦŞƭŜ ƳƽŘǎȊŜǊ Ǿŀƴ ŀ ƪǸȊŘŜƭŜƳōŜƴΥ ŀȊ 
ŜƎȅƛƪ ŀ ǘǀǊǾŞƴȅŜƪƪŜƭΣ ŀ Ƴłǎƛƪ ŀȊ ŜǊǃǎȊŀƪƪŀƭΦ 
9ƳōŜǊƛ ǘǳƭŀƧŘƻƴǎłƎ ŀȊ ŜƎȅƛƪΣ łƭƭŀǘƛ ǎŀƧłǘǎłƎ 
ŀ ƳłǎƛƪΦ aƛǾŜƭ ŀȊƻƴōŀƴ ŀȊ ŜƎȅƛƪƪŜƭ 
ƴŞƳŜƭȅƪƻǊ ƴŜƳ ōƻƭŘƻƎǳƭǎȊΣ ŀ ƳłǎƛƪƘƻȊ ƪŜƭƭ 
ŦƻƭȅŀƳƻŘƴƻŘΧ!Ȋ ŜƎȅƛƪ ŀ Ƴłǎƛƪ ƴŞƭƪǸƭ ƴŜƳ 
ƭŜƘŜǘ ǘŀǊǘƽǎ όaŀŎƘƛŀǾŜƭƭƛύΦ
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Å αWƽƭ ŀƭƪŀƭƳŀȊƻǘǘ ƪŜƎȅŜǘƭŜƴǎŞƎƴŜƪ ƴŜǾŜȊƛƪ 
ŀȊǘΣ Ƙŀ ŀ ǊƻǎǎȊǊƽƭ ŜƎȅłƭǘŀƭłƴ Ƨƽǘ ƳƻƴŘŀƴƛ 
lehet ςŀƳƛǊŜ ƘƛǊǘŜƭŜƴΣ ŀ ƪǀǊǸƭƳŞƴȅŜƪ 
ƪŞƴȅǎȊŜǊƝǘŞǎŞǊŜ ƪŜǊǸƭ ǎƻǊΣ ǎ ŀƳƛǘ ƴŜƳ 
ƪƛǘŀǊǘƽŀƴ ŀƭƪŀƭƳŀȊƴŀƪΣ ƛŘǃǾŜƭ ǇŜŘƛƎ ŀ 
ƭŜƘŜǘǃ ƭŜƎƴŀƎȅƻōō ƳŞǊǘŞƪōŜƴ ŀȊ 
ŀƭŀǘǘǾŀƭƽƪ ŞǊŘŜƪŞǊŜ ŦƻǊŘƝǘƧłƪ ŀȊǘΦ wƻǎǎȊǳƭ 
alkalmazott pedig az, amit eleinte alig 
ǾŜǎȊǸƴƪ ŞǎȊǊŜΣ ǎ ƛŘǃǾŜƭ ŀƘŜƭȅŜǘǘΣ ƘƻƎȅ 
ƳŜƎǎȊǼƴƴŞƪΣ ŜǊǃǎǀŘƛƪέ όaŀŎƘƛŀǾŜƭƭƛύ

Å aŀŎƘƛŀǾŜƭƭƛ αŀ ǾŜȊŜǘǃ łƭƭŀƳƛ 
ǘƛǎȊǘǎŞƎǾƛǎŜƭǃƪ ƘǼǎŞƎŞǘ ŜȊȊŜƭ ǎȊŜƳōŜƴ 
ƴŜƳ ŀ ŦŞƭŜƭŜƳΣ ƘŀƴŜƳ ŀ ŦǸƎƎǃǎŞƎ ŞǊȊŞǎŜ 
ǊŞǾŞƴ ƭłǘǘŀ ōƛȊǘƻǎƝǘƘŀǘƽƴŀƪέ ό¢ŀƪłŎǎ ς
tŞǘŜǊƛύΦ
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Å ! ǾŜȊŜǘǃ ǾŀƭŀƳƛƭȅŜƴ ǎȊŜƳŞƭȅƛǎŞƎǾƻƴłǎłōŀƴ 
όǘǊŀƛǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘΤ αƴŀƎȅ ŜƳōŜǊέ ŜƭƳŞƭŜǘŜƪύ 
ƪŜǊŜǎǘŞƪ ŀ Ƨƽ ǾŜȊŜǘŞǎ ǘƛǘƪłǘΦ

Å ! ·L·Φ ǎȊłȊŀŘōƽƭ ŀ ƳŜƎƪǀȊŜƭƝǘŞǎ ƪǀǾŜǘǃƛ 
ƪǀȊǀǘǘ ŜƳƭƝǘƘŜǘǃ ¢ƘƻƳŀǎ /ŀǊƭȅƭŜ Şǎ CǊŀƴŎƛǎ 
DŀƭǘƻƴΦ Yǳǘŀǘłǎŀƛƪōŀƴ ƳŜƎƪƝǎŞǊŜƭǘŞƪ 
ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƴƛ ŀ ǾŜȊŜǘǃƛ ǘǳƭŀƧŘƻƴǎłƎƻƪŀǘΣ Şǎ 
ŀ ǾŜȊŜǘǃƪ ŎǎŀƭłŘŦłƧłǘ ǾƛȊǎƎłƭǾŀ ŀǊǊŀ ŀ 
ƪǀǾŜǘƪŜȊǘŜǘŞǎǊŜ ƧǳǘƻǘǘŀƪΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ŜƳōŜǊŜƪ 
ƪǀȊǸƭ ƴŞƘłƴȅŀƴ ǾŜȊŜǘǃƴŜƪ ǎȊǸƭŜǘƴŜƪΣ ŀȊȊł 
Ǿłƭƴƛ ǾƛǎȊƻƴǘ ƴŜƳ ƭŜƘŜǘΦ

Å aŜƎƪǀȊŜƭƝǘŞǎǸƪ Ƙŀǎƻƴƭƽ /ŜǎŀǊŜ [ƻƳōǊƻǎƻ 
ƪǊƛƳƛƴƻƭƽƎƛŀƛ ƪǳǘŀǘłǎŀƛƘƻȊ ό·L·Φ ǎȊΦύΣ 
ƳŜƭȅōŜƴ ƪƛŦŜƧǘŜǘǘŜΣ ƘƻƎȅ ŀ ōǼƴǀȊǃƪ ǎŀƧłǘƻǎ 
ǀǊǀƪƭŜǘŜǎ ŦƛȊƛƪŀƛ Şǎ ǇǎȊƛŎƘŞǎ ƧŜƭƭŜƳȊǃƪƪŜƭ 
ōƝǊƴŀƪΦ

! ǎȊŜƳŞƭȅƛǎŞƎǾƻƴłǎ ŜƭƳŞƭŜǘŜƪ
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Å bŞƘłƴȅ ǇŞƭŘŀ [ƻƳōǊƻǎƻ ƪǳǘŀǘłǎŀƛōƽƭΤ 
[ΩǳƻƳƻdeliquente (1876).

ï! ǘƻƭǾŀƧǘ ƪƛŦŜƧŜȊǃ ŀǊŎłǊƽƭΣ ƪŜȊŞƴŜƪ 
ƎȅƻǊǎŀǎłƎłǊƽƭΣ ƪƛŎǎƛ Şǎ ƎȅƻǊǎŀƴ ƧłǊƽ 
ǎȊŜƳŞǊǃƭ ƛǎƳŜǊƴƛ ƳŜƎΦ

ï! Ǝȅƛƭƪƻǎǘ ƘƛŘŜƎΣ ǸǾŜƎŜǎ ǘŜƪƛƴǘŜǘŞǊǃƭΣ 
ǾŞǊŜǊŜǎ ǎȊŜƳŞǊǃƭ Şǎ ƴŀƎȅΣ 
ǎƽƭȅƻƳǎȊŜǊǼ ƻǊǊłǊƽƭΦ

ï! ƴŜƳƛ ŜǊǃǎȊŀƪƻǘ ŜƭƪǀǾŜǘǃƪƴŜƪ 
ƪƛǳƎǊƽ ŦǸƭŜ ǾŀƴΣ ǎǘōΦ

Å YǸƭǀƴǀǎŜƴ ŞǊŘŜƪŜƭǘŞƪ ŀ ƴǃƛ 
ōǼƴŜƭƪǀǾŜǘǃƪΣ ŀƪƛƪ ǎȊŜǊƛƴǘŜ ǎƻƪƪŀƭ 
ƪŜƎȅŜǘƭŜƴŜōōŜƪ ŀ ŦŞǊŦƛŀƪƴłƭΦ
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Å [ƻƳōǊƻǎƻ ƪŀǘƻƴŀƻǊǾƻǎ Ǿƻƭǘ LǘłƭƛłōŀƴΦ 
9ƭƳŜƎȅƽƎȅƛƴǘŞȊŜǘŜƪōŜƴ όǇŜǊǎȊŜ ŀƪƪƻǊ ƴŜƳ 
ƝƎȅ ƴŜǾŜȊǘŞƪύ Şǎ ōǀǊǘǀƴǀƪōŜƴ ƪǳǘŀǘƻǘǘΦ

Å aŞƎ ŞƭŜǘŞōŜƴ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŜǘǘ ǊƽƭŀΣ ƘƻƎȅ ŦŜƧŞǘ 
ǘǳŘƻƳłƴȅƻǎ ŎŞƭǊŀ ƘŀǎȊƴłƭƧłƪΦ

Bologna, 1978. (Photo by Romano Cagnoni/Hulton
Archive/Getty Images)
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tŞƭŘłƪ ŀ ǾŜȊŜǘǃƛ ǎȊŜƳŞƭȅƛǎŞƎǾƻƴłǎƻƪǊŀ

Å Bird az 1940-Ŝǎ ŞǾŜƪōŜƴ тф 
ǾŜȊŜǘǃƛ ǘǳƭŀƧŘƻƴǎłƎƻǘ ƎȅǼƧǘǀǘǘ 
ǀǎǎȊŜ ŀ ƪƻǊłōōƛ ƪǾŀƭƛǘŀǘƝǾ 
ǾƛȊǎƎłƭŀǘƻƪōƽƭΥ

ïbȅƛǘƻǘǘǎłƎΣ ŘǀƴǘŞǎƪŞǇŜǎǎŞƎΣ 
ƪǊŜŀǘƛǾƛǘłǎΣ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎƛ 
ƪŞǎȊǎŞƎΣ ƘŀǘłǊƻȊƻǘǘǎłƎΣ 
ǘŜǎǘƳŀƎŀǎǎłƎΣ ǘŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅ-
ƻǊƛŜƴǘłƭǘǎłƎΣ 
ŀƭƪŀƭƳŀȊƪƻŘƽƪŞǇŜǎǎŞƎΣ 
ƪƛǘŀǊǘłǎΣ ōŜŦƻƭȅłǎƻƭłǎƛ 
ƪŞǇŜǎǎŞƎΣ ǀƴōƛȊŀƭƻƳΣ 
ƪƻƴŦƭƛƪǘǳǎǘǼǊŞǎΣ 
ŦŜƭŜƭǃǎǎŞƎǾłƭƭŀƭłǎΣ ŀƴŀƭƛǘƛƪǳǎ 
ƎƻƴŘƻƭƪƻŘłǎΣ ōŜǎȊŞŘƪŞǎȊǎŞƎΣ 
ƘŜƭȅȊŜǘŦŜƭƛǎƳŜǊŞǎΣ ǎǘōΦ
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Å !Ȋ Ŝƭǎǃ a!/I ǘŜǎȊǘŜǘ ŀȊ мфсл-as 
ŞǾŜƪōŜƴ wƛŎƘŀǊŘ /ƘǊƛǎǘƛŜ Şǎ CƭƻǊŜƴŎŜ [Φ 
Geis fejlesztette ki. 

Å Machiavelli Il Principe ŎΦ ƳǼǾŞōǃƭ ŀȊ 
ŜƳōŜǊƛ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘǊŜ Şǎ ŀ ǘłǊǎŀǎ 
ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻƪǊŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ łƭƭƝǘłǎƻƪŀǘ 
ƪƛǾƻƴŀǘƻƭǘŀƪΦ 9ōōǃƭ ƭŜǘǘ ƪŞǊŘǃƝǾǸƪΣ ŀ 
MACH-IV teszt.

Å #ƭƭƝǘłǎǳƪ ǎȊŜǊƛƴǘ ŀ aŀŎƘƛŀǾŜƭƭƛŀƴƛȊƳǳǎ 
ƪǸƭǀƴ ǎȊŜƳŞƭȅƛǎŞƎƧŜƎȅΣ ƳŜƭȅ ǘŜǎȊǘǸƪƪŜƭ 
ƳŞǊƘŜǘǃΦ

Å aŀ ƛǎ ƘŀǎȊƴłƭƧłƪΦ hƴƭƛƴŜ ƛǎ ƪƛǘǀƭǘƘŜǘǃΣ ǇƭΦ 
itt: 
https://openpsychometrics.org/tests/M
ACH-IV/

A MACH-IV teszt

https://openpsychometrics.org/tests/MACH-IV/
https://openpsychometrics.org/tests/MACH-IV/
https://openpsychometrics.org/tests/MACH-IV/
https://openpsychometrics.org/tests/MACH-IV/
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Å ! ǘŜǎȊǘ ŜǊŜŘƳŞƴȅŞǘ ōŜŦƻƭȅłǎƻƭƘŀǘƧŀΣ 
ƘƻƎȅ Ƴƛǘ ǘŀǊǘǳƴƪ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛƭŀƎ 
ƪƝǾłƴŀǘƻǎƴŀƪΦ

Å ¦ǘƽōōƛ Ƙŀǘłǎ ƪƛǎȊǼǊŞǎŞǊŜ 
ƪƛŦŜƧƭŜǎȊǘŜǘǘŞƪ ŀ a!/I-V tesztet, mely 
ƪŞƴȅǎȊŜǊǾłƭŀǎȊǘłǎƻǎ ǘŜŎƘƴƛƪłƴ ŀƭŀǇǳƭ 
όŦƻƪƻȊŀǘƻƪ ŀ ǾłƭŀǎȊƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪύΦ

Å ! ǾłƭŀǎȊƻƪ ŞǊǘŞƪŜ ǎǵƭȅƻȊǾŀ ǾŀƴΣ сл-100 
ƪǀȊǀǘǘ ƳŀƎŀǎ a!/I ŞǊǘŞƪƪŜƭ 
ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǸƴƪΤ ƳŀƴƛǇǳƭŀǘƝǾ ǎȊŜƳŞƭȅƛǎŞƎ
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Å /ƘǊƛǎǘƛŜ Şǎ DŜƛǎ ƘłǊƻƳ ǘǳƭŀƧŘƻƴǎłƎƻǘ ŀȊƻƴƻǎƝǘƻǘǘΣ 
melynek jelen kell lennie, hogy valakit machiavellista 
ǎȊŜƳŞƭȅƛǎŞƎƪŞƴǘ ƧŜƭƭŜƳŜȊƘŜǎǎǸƴƪΥ

ï!Ȋ ŜƳōŜǊŜƪ ƳŀƴƛǇǳƭłƭƘŀǘƽǎłƎłƴŀƪ ƘƛǘŜ

ï! ƳŀƴƛǇǳƭłƭłǎǊŀ ǾŀƎȅ ŀƴƴŀƪ ƪƝǎŞǊƭŜǘŞǊŜ Ǿŀƭƽ 
ƘŀƧƭŀƴŘƽǎłƎ

ï! ƳŀƴƛǇǳƭłŎƛƽōŀƴ Ǿŀƭƽ ƧłǊǘŀǎǎłƎΣ ƪŞǎȊǎŞƎ

Å ałǎ ƪƝǎŞǊƭŜǘŜƪΥ

ï{ȊŜƳǇǊƽōłǎ ōŜŎǎǸƭŜǘŜǎǎŞƎǾƛȊǎƎłƭŀǘΥ  ōŜŞǇƝǘŜǘǘ 
ǎȊŜƳŞƭȅ ƳŜƎǇǊƽōłƭƧŀ Ŏǎŀƭłǎōŀ ōŜǳƎǊŀǘƴƛ ŀ ƪƝǎŞǊƭŜǘƛ 
ǎȊŜƳŞƭȅǘ ŀƳƛƪƻǊ ŀ ƪƝǎŞǊƭŜǘƛ ǎȊŜƳŞƭȅ ŜƭƘŀƎȅƧŀ ŀ ǘŜǊƳŜǘΦ 
YŞǎǃōō ŀ ƪƝǎŞǊƭŜǘǾŜȊŜǘǃ ƎȅŀƴŀƪƻŘłǎłƴŀƪ ŀŘƻǘǘ 
ƘŀƴƎƻǘΦ aŀƎŀǎ a!/I ŞǊǘŞƪ όǎȊŜƳƪƻƴǘŀƪǘǳǎ ƘŀȊǳƎǎłƎ 
ƪǀȊōŜƴ ƛǎύΦ
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ïYƻƴǘŜǎȊǘ ƧłǘŞƪΥ ƪłǊǘȅłȊǘŀƪΦ !Ȋ ƴȅŜǊΣ ŀƪƛƴŜƪ ŀ 
ƭŜƎǘǀōō ǇƻƴǘƧŀ ǾŀƴΦ YƻŀƭƝŎƛƽƪŀǘ ƭŜƘŜǘŜǘǘ 
ƪǀǘƴƛ Şǎ ōŜŦƻƭȅłǎƻƭƴƛ ŀ ƎȅŜƴƎŞōōŜƪŜǘΦ 
9ǊŜŘƳŞƴȅΥ ŀȊƻƪ ŀȊ ŜƳōŜǊŜƪΣ ŀƪƛƪ ƘƛǎȊƴŜƪ ŀ 
ƳŀƴƛǇǳƭłŎƛƽ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŞōŜƴΣ ǘǀōōƴȅƛǊŜ 
ƳŀƎǳƪ ƛǎ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜǎ ƳŀƴƛǇǳƭłǘƻǊƻƪΦ 



16

Å Az 1950-Ŝǎ ŞǾŜƪōŜƴ ŀ ǎȊƻŎƛłƭǇǎȊƛŎƘƻƭƽƎǳǎƻƪ 
ŜƭƪŜȊŘǘŞƪ ǵƎȅ ƎƻƴŘƻƭƴƛΣ ƘƻƎȅ ƴŜƳ ƘŀǘłǊƻȊƘŀǘƽ 
ƳŜƎ ƪƻƴǘŜȄǘǳǎ ƴŞƭƪǸƭΣ ƘƻƎȅ ƳƛƭȅŜƴ ŀ Ƨƽ ǾŜȊŜǘǃΦ

Å tŞƭŘłǳƭ /ƘǳǊŎƘƛƭƭ Ƨƽ ǾŜȊŜǘǃ Ǿƻƭǘ ƘłōƻǊǵōŀƴΣ ŘŜ 
ǎƛƪŜǊǘŜƭŜƴ ōŞƪŜƛŘǃōŜƴΦ 9Ǝȅ Ƨƽ ǾŜȊŜǘǃƴŜƪ ŀ 
ǎȊƛǘǳłŎƛƽǘƽƭ ŦǸƎƎǃŜƴ ƭŜƘŜǘ ǎȊǸƪǎŞƎŜ ŜƳǇłǘƛłǊŀ 
ǾŀƎȅ ƪǀƴȅǀǊǘŜƭŜƴǎŞƎǊŜΦ

Å ! ƪǳǘŀǘłǎƻƪ ǵƧ ŦƽƪǳǎȊŀΥ

ï9Ǝȅ ŀŘƻǘǘ ǎȊƛǘǳłŎƛƽōŀƴ ƳƛƭȅŜƴ ŀ Ƨƽ ǾŜȊŜǘŞǎ
ïaƛƭȅŜƴ ǾŜȊŜǘǃƛ ƳŀƎŀǘŀǊǘłǎƻƪ ƳŜƭƭŜǘǘ 
ƳǼƪǀŘƛƪ ƭŜƎƧƻōōŀƴ ŜƎȅ ŀŘƻǘǘ ŎǎƻǇƻǊǘ

Å ! ǎȊŜƳŞƭȅƛǎŞƎǾƻƴłǎ ŜƭƳŞƭŜǘŜƪ ƳƛƴŘ ŀ Ƴŀƛ 
ƴŀǇƛƎ ƴŞǇǎȊŜǊǼŜƪ όмфул-ŀǎ ŞǾŜƪōŜƴ ƪǾŀƴǘƛǘŀǘƝǾ 
ƭǀƪŞǎύΦ
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Å ! LLΦ ±ƛƭłƎƘłōƻǊǵ ǵƧ ƪŞǊŘŞǎŜƪŜǘ ǾŜǘŜǘǘ 
ŦŜƭΦ IƻƎȅŀƴ ǘǳŘǘŀƪ ŘƛƪǘŀǘǵǊłƪ 
ŦŜƭŜƳŜƭƪŜŘƴƛ 9ǳǊƽǇłōŀƴΚ IƻƎȅŀƴ 
Ǿłƭǘŀƪ ƎƻƴŘƻƭƪƻŘƽΣ ǊŀŎƛƻƴłƭƛǎ Şǎ 
empatikus emberek szinte egyik 
ƴŀǇǊƽƭ ŀ ƳłǎƛƪǊŀ ŀǳǘƻƪǊŀǘŀ ǊŜȊǎƛƳŜƪ 
ǾŀƪōǳȊƎƽ ǘǀƳŜƎŜƳōŜǊŞǾŞΚ

Å IƻƎȅŀƴ ƪǀǾŜǘƘŜǘǘŜƪ Ŝƭ ƻƭȅŀƴ ŎƛǾƛƭƛȊłƭǘ 
ƴŜƳȊŜǘŜƪ łƭƭŀƳǇƻƭƎłǊŀƛΣ Ƴƛƴǘ ŀ ƴŞƳŜǘ 
ƻƭȅŀƴ ƪŜƎȅŜǘƭŜƴΣ ōǊǳǘłƭƛǎΣ ŜƳōŜǊǘŜƭŜƴ 
tetteket, mint a holokauszt?

Å ! ǎȊƻŎƛłƭǇǎȊƛŎƘƻƭƽƎǳǎƻƪ ǎȊŜǊŜǘǘŞƪ 
Ǿƻƭƴŀ ƳŜƎŞǊǘŜƴƛΣ ƘƻƎȅ ƳƛƭȅŜƴ ǾŜȊŜǘǃƛ 
Şǎ ŜƎȅŞō ǘłǊǎŀǎ ƳŀƎŀǘŀǊǘłǎƻƪ ǾŜȊŜǘǘŜƪ 
ŀ błŎƛ bŞƳŜǘƻǊǎȊłƎ Şǎ ŀ {ȊƻǾƧŜǘǳƴƛƽ 
ŘƛƪǘŀǘǵǊłƛƘƻȊΦ
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Å 9Ȋ ŀ ǎȊƻŎƛłƭǇǎȊƛŎƘƻƭƽƎƛŀ ŀǊŀƴȅƪƻǊŀΦ ! ƪǳǊȊǳǎ ǎƻǊłƴ 
ǘłǊƎȅŀƭǘ ǎȊłƳƻǎ ŜƭƳŞƭŜǘ ό½ƛƳōŀǊŘƻ ōǀǊǘǀƴƪƝǎŞǊƭŜǘŜΣ 
Milgram-ƪƝǎŞǊƭŜǘύ ƛƴƴŜƴ ŜǊŜŘŜȊǘŜǘƘŜǘǃΦ 9Ȋ ƳƻǘƛǾłƭǘŀ 
[ƛǇǇƛǘǘ Şǎ ²ƘƛǘŜ ƳǳƴƪłǎǎłƎłǘ ƛǎΦ

Å Kurt LewinΣ ŀ αŎǎƻǇƻǊǘŘƛƴŀƳƛƪŀέ ŀǘȅƧŀ Şǎ ƳǳƴƪŀǘłǊǎŀƛ 
[ƛǇǇƛǘǘ Şǎ ²ƘƛǘŜ ŀ ǎȊŜƳŞƭȅƛǎŞƎǾƻƴłǎ ŜƭƳŞƭŜǘŜƪǘǃƭ 
ŜƭƳƻȊŘǳƭǾŀ ǵƧ ƳŜƎƪǀȊŜƭƝǘŞǎǘ ƪŜǊŜǎǘŜƪΣ Şǎ ŀǊǊŀ Ǿƻƭǘŀƪ 
ƪƝǾłƴŎǎƛŀƪΣ ƘƻƎȅ ƳƛƭȅŜƴ ŀ ƘŀǘŞƪƻƴȅ ǾŜȊŜǘŞǎΦ

Å [ƛǇǇƛǘǘ Şǎ ²ƘƛǘŜ ƪƝǎŞǊƭŜǘǸƪōŜƴ όмфофύ мл ŞǾŜǎ 
ƎȅŜǊŜƪŜƪōǃƭ łƭƭƽ р Ŧǃǎ ŎǎƻǇƻǊǘƻƪŀǘ ŀƭŀƪƝǘƻǘǘΦ CŜƭŀŘŀǘΥ 
ǎȊƝƴƘłȊƛ łƭŀǊŎƻƪ ƪŞǎȊƝǘŞǎŜΦ IłǊƻƳ ŦŜƭƴǃǘǘ ǾŜȊŜǘǃ ǾƻƭǘΣ 
ŀƪƛƪŜǘ ƘłǊƻƳŦŞƭŜ ǾŜȊŜǘǃƛ ǎǘƝƭǳǎǊŀ ƪŞǇŜȊǘŜƪ ƪƛΥ 
autokrata, demokrata, laissez-faire.

Å wƻǘłŎƛƽǘ ŀƭƪŀƭƳŀȊǘŀƪΦ aƛƭȅŜƴ Ƙŀǘłǎǎŀƭ Ǿŀƴ ŀȊ ŜƎȅŞƴ 
ǾƛǎŜƭƪŜŘŞǎŞǊŜΚ
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Å WŜƭƭŜƎȊŜǘŜǎǎŞƎŜƛΥ

ïaƛƴŘŜƴ ƪǀȊŞǊŘŜƪǼ ŘǀƴǘŞǎ ŀ ǾŜȊŜǘǃŞΦ

ï! ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ ƭŞǇŞǎŜƛǘ ŀ ǘŜƪƛƴǘŞƭȅ ƝǊƧŀ ŜƭǃΦ 9ƎȅǎȊŜǊǊŜ Ŏǎŀƪ ŜƎȅŜǘΣ 
ƘƻƎȅ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ ƭŞǇŞǎ ƴŀƎȅƳŞǊǘŞƪōŜƴ ōƛȊƻƴȅǘŀƭŀƴ ƭŜƎȅŜƴΦ

ï! ǾŜȊŜǘǃ ƧŜƭǀƭƛ ƪƛ ŀ ŦŜƭŀŘŀǘƻǘ Şǎ ŀ ƳǳƴƪŀǘłǊǎŀƪŀǘΦ

ï! ǾŜȊŜǘǃ ƘŀƴƎǎǵƭȅƻȊȊŀ ǎŀƧłǘ ǎȊŜƳŞƭȅŞƴŜƪ ŀ ǎǵƭȅłǘΣ ŀƳƛƪƻǊ ŀ 
ǊŞǎȊǘǾŜǾǃ ƳǳƴƪłƧłǘ ŘƛŎǎŞǊƛ ǾŀƎȅ ōƝǊłƭƧŀΦ ! ǾŜȊŜǘǃ ƪƛǾƻƴƧŀ ƳŀƎłǘ ŀ 
ŎǎƻǇƻǊǘ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŞōǃƭΦ

!Ȋ ŀǳǘƻƪǊŀǘŀ ǾŜȊŜǘŞǎƛ ǎǘƝƭǳǎ LΦ
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Å WŜƭƭŜƳȊǃƛΥ

ïtŀǊŀƴŎǎƻƭłǎ όƪǀȊǾŜǘƭŜƴ ǇŀǊŀƴŎǎκǳǘŀǎƝǘłǎ 
ǾŀƎȅ ƪǀȊǾŜǘŜǘǘ ǇŀǊŀƴŎǎύΦ

ï[ŜǘǀǊǃ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎŜƪ

ïbŜƳ ǘłǊƎȅƛƭŀƎƻǎ ōƝǊłƭŀǘκŘƛŎǎŞǊŜǘΦ ! ǾŜȊŜǘǃ 
ǎȊŜƳŞƭȅŜǎ ŞǊǘŞƪƝǘŞƭŜǘŞƴŜƪ Şǎ ŀ 
ǎǘłǘǳǎȊƘƛŜǊŀǊŎƘƛłƴŀƪ ŀ ƘŀƴƎǎǵƭȅƻȊłǎŀΦ

!Ȋ ŀǳǘƻƪǊŀǘŀ ǾŜȊŜǘŞǎƛ ǎǘƝƭǳǎ LLΦ
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Å .ŜƘƽŘƻƭłǎǎŀƭ ǊŜŀƎłƭƽ ŎǎƻǇƻǊǘƴłƭΥ

ïaŀƎŀǎ ŀ ǾŜȊŜǘǃǘǃƭ ŦǸƎƎǃ ŀƪŎƛƽƪ ǎȊłƳŀ ςŦǸƎƎŞǎ ς
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǘłǎ ƘƛłƴȅŀΦ

ï#ƭǘŀƭłƴƻǎŀƴ ƴȅƻƳƻǘǘ ƭŞƎƪǀǊΦ
ï! ŎǎƻǇƻǊǘǘŀƭ ǘǀǊǃŘǃ ƧŀǾŀǎƭŀǘƻƪ ƪƛǎ ǎȊłƳŀΦ
ï! ƧłǘŞƪƪŀƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ōŜǎȊŞƭƎŜǘŞǎŜƪ ŀƭŀŎǎƻƴȅ 
ǎȊłƳŀΦ

ï! αƪƝǾǸƭǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽέ ōŜǎȊŞƭƎŜǘŞǎŜƪ ŀƭŀŎǎƻƴȅ 
ǎȊłƳŀΦ

ï! ōŀǊłǘǎłƎƻǎ ƳŜƎƴȅƛƭŀǘƪƻȊłǎƻƪ ǎȊłƳŀ 
ƳŀƎŀǎŀōōΣ Ƴƛƴǘ ŀ ŘŜƳƻƪǊłŎƛłōŀƴΗ ώƻƪŀΥ ŀ 
ǾŜȊŜǘǃ ƘŀǘłǎłǊŀ ƪƛŀƭŀƪǳƭ ŀȊ ŜǊƪǀƭŎǎƛ ƧƽǎłƎ 
ƭŞƎƪǀǊŜϐΦ

ï! ƪǀȊǀǎ ŦǊǳǎȊǘǊłŎƛƽǎ ƘŜƭȅȊŜǘ ƘŀǘłǎłǊŀ ŜǊǃǎǀŘƛƪ ŀȊ 
ǀǎǎȊŜǘŀǊǘƻȊłǎΦ

!Ȋ ŀǳǘƻƪǊŀǘŀ ǾŜȊŜǘŞǎƛ ǎǘƝƭǳǎ ƪǀǾŜǘƪŜȊƳŞƴȅŜƛ LΦ
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!Ȋ ŀǳǘƻƪǊŀǘŀ ǾŜȊŜǘŞǎƛ ǎǘƝƭǳǎ ƪǀǾŜǘƪŜȊƳŞƴȅŜƛ LLΦ

Å !ƎǊŜǎǎȊƝǾŜƴ ǊŜŀƎłƭƽ ŎǎƻǇƻǊǘƴłƭΥ

ïaŀƎŀǎ ŀ ǾŜȊŜǘǃǘǃƭ ŦǸƎƎǃ ŀƪŎƛƽƪ ǎȊłƳŀ
ï! ŎǎƻǇƻǊǘǘŀƭ ǘǀǊǃŘǃ ƧŀǾŀǎƭŀǘƻƪ ǎȊłƳŀ ŀƭŀŎǎƻƴȅ
ï! ƧłǘŞƪƪŀƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ōŜǎȊŞƭƎŜǘŞǎŜƪ ǎȊłƳŀ ƛǎ 

alacsony
ï!ƎǊŜǎǎȊƛƽ ƳŜƎƧŜƭŜƴŞǎŜΥ
ÅIŀǘŀƭƳŀǎƪƻŘƽ ŦǀƭŞƴȅŞǊŜȊǘŜǘŞǎΣ ƘŀǘłǊƻȊƻǘǘ 
ŜƭƭŜƴǎŞƎŜǎƪŜŘŞǎΦ
Å!ƎǊŜǎǎȊƝǾ ŦŜƭǎȊƽƭŀƭłǎ ŀ ŦƛƎȅŜƭŜƳ ŦŜƭƪŜƭǘŞǎŞǊŜ
Å! ŦƻƎƭŀƭƪƻȊłǎ ǾŞƎŞƴ ŀ ƧłǘŞƪƻƪ ƳŜƎǊƻƴƎłƭłǎŀ
Å! ōǼƴōŀƪ-ƪƛƧŜƭǀƭŞǎ ƧŜƭŜƴǎŞƎŜ όƴŜƳ ŀ 
ǾŜȊŜǘǃǘ ǾŜǎȊƛ ŎŞƭōŀ ŀȊ ŜƭƭŜƴǎŞƎŜǎƪŜŘŞǎύΥ ŀ 
ŦŜƭǎȊƝƴŜƴ ƧŜƭŜƴǘƪŜȊƴƛ ƴŜƳ ǘǳŘƽΣ ŦǊǳǎȊǘǊłŎƛƽ 
ƻƪƻȊǘŀ ŜƭŞƎŜŘŜǘƭŜƴǎŞƎΣ ƴŜƳ nemƴȅƛƭǾłƴǳƭ 
ƴȅƝƭǘŀƴ ŀ ǾŜȊŜǘǃ ŜƭƭŜƴΦ
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Å WŜƭƭŜƎȊŜǘŜǎǎŞƎŜƛΥ

ïaƛƴŘŜƴ ƪǀȊŞǊŘŜƪǼ ƪŞǊŘŞǎōŜƴ ŀ 
ŎǎƻǇƻǊǘ ŘǀƴǘΣ Ǿƛǘłǘ ƪǀǾŜǘǃŜƴΦ

ï! ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ ǇŜǊǎǇŜƪǘƝǾłƧŀ ŀ Ǿƛǘŀ 
ǎƻǊłƴ ŀƭŀƪǳƭ ƪƛΦ ! ŎǎƻǇƻǊǘŎŞƭƘƻȊ ǾŜȊŜǘǃ 
ƭŞǇŞǎŜƪ ǾƛƭłƎƻǎŀƪΣ Ƙŀ ǘŜŎƘƴƛƪŀƛ 
ǘŀƴłŎǎǊŀ Ǿŀƴ ǎȊǸƪǎŞƎΣ ŀ ǾŜȊŜǘǃ ǘǀōō 
ŀƭǘŜǊƴŀǘƝǾłǘ ƧŀǾŀǎƻƭ ǾłƭŀǎȊǘłǎǊŀΦ

ï{ȊŀōŀŘƻƴ ǾłƭŀǎȊǘƧłƪ ƳŜƎ 
ƳǳƴƪŀǘłǊǎŀƛƪŀǘ Şǎ ŀ 
ƳǳƴƪŀƳŜƎƻǎȊǘłǎǘΦ

ï! ǾŜȊŜǘǃ ƻōƧŜƪǘƝǾ ŘƛŎǎŞǊŜǘŜ ǾŀƎȅ 
ōƝǊłƭŀǘŀ ƪǀȊōŜƴ ŀǊǊŀ ǘǀǊŜƪǎȊƛƪΣ ƘƻƎȅ 
ǾŀƭƽŘƛ ŎǎƻǇƻǊǘǘŀƎ ƭŜƎȅŜƴΦ

! ŘŜƳƻƪǊŀǘŀ ǾŜȊŜǘŞǎƛ ǎǘƝƭǳǎ LΦ
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Å WŜƭƭŜƳȊǃƛΥ

ïLǊłƴȅƝǘƽ ǘŀƴłŎǎƻƪ ςŀ ǾŜȊŜǘǃ ŀ ǎȊƽōŀƴ ŦƻǊƎƽ ŎǎŜƭŜƪǾŞǎƛ ƛǊłƴȅǘ 
ǀǎǎȊŜƪŀǇŎǎƻƭƧŀ ŀ Ŧƛǵƪ ǾŀƭŀƳŜƭȅƛƪ ǎŀƧłǘ ŎŞƭƧłǾŀƭΥ ǎŜƎƝǘ ŀ ǎȊŀōŀŘƻƴ 
ǾłƭŀǎȊƘŀǘƽ ŀƭǘŜǊƴŀǘƝǾłƪ ǘƛǎȊǘłȊłǎłōŀƴΥ ǎƻƪ ŜǎŜǘōŜƴ ŀ ǾŜȊŜǘǃ ǇŞƭŘŀ 
ŦƻǊƳłƧłōŀƴ ŦƻƎŀƭƳŀȊȊŀ ƳŜƎ ŀ ǘŀƴłŎǎŀƛǘΤ ƴŜƳ ŀƭƪŀƭƳŀȊ ōƻƴȅƻƭǳƭǘ 
ŦƻǊƳłƪŀǘΣ Ŏǎŀƪ ŀƪƪƻǊΣ ŀƳƛƪƻǊ ŀȊ ŜƎȅōŜŜǎƛƪ ŀ ƎȅŜǊŜƪŜƪ ŞǊŘŜƪŜƛǾŜƭΦ

ï¢łƧŞƪƻȊǘŀǘłǎΥ ŀ ŎǎƻǇƻǊǘǘŀƎƻƪ ƛǎƳŜǊŜǘŜƛƴŜƪ ǎȊŞƭŜǎƝǘŞǎŜ όŀȊ ŜƎȅŞƴǘǃƭ ŦǸƎƎΣ 
ƘƻƎȅ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭƧŀ-e).

ï!Ȋ ǀƴƛǊłƴȅƝǘłǎ ǎŜǊƪŜƴǘŞǎŜ ςŀ ŎǎƻǇƻǊǘ ŜƎŞǎȊŞǘ ǘŀƴƝǘƧŀ ŀǊǊŀΣ ƘƻƎȅ 
ƳŜƎłƭƭƧƻƴ ŀ ƭłōłƴΣ Ƴƛƴǘ ŎǎƻǇƻǊǘΦ

ï{ȊƝǾŞƭȅŜǎ Şǎ ōƛȊŀƭƻƳǘŜƭƧŜǎ ǾƛǎŜƭƪŜŘŞǎ
ï5ŜƳƻƪǊŀǘƛƪǳǎ ŘƛŎǎŞǊŜǘ Şǎ ōƝǊłƭŀǘΥ ŀ ƎȅŜǊŜƪŜƪ ŜƭǎŀƧłǘƝǘƘŀǘƧłƪ ŀ ŎŞƭƻƪ Şǎ 
ŜǎȊƪǀȊǀƪ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎŞƴŜƪ ƪǊƛǘŞǊƛǳƳŀƛǘ Şǎ ŜǎȊƪǀȊŜƛǘΦ

ï9ƎȅŜƴƭǃǎŞƎ ŀ ǾƛǎŜƭƪŜŘŞǎōŜƴ ςŀ ǾŜȊŜǘǃ ƴŜƳ ǘǀǊǃŘƛƪ ǎŀƧłǘ ƘŀǘŀƭƳłǾŀƭΣ 
ǎǘłǘǳǎȊłǾŀƭΦ

ï!ŦŦŜƪǘƝǾ ǘǀƭǘŜǘǼ ǎȊŀǾŀƪ ƘŀǎȊƴłƭŀǘŀΦ

! ŘŜƳƻƪǊŀǘŀ ǾŜȊŜǘŞǎƛ ǎǘƝƭǳǎ LLΦ
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Å ! Ƴǳƴƪŀ ƛǊłƴǘƛ ǎǇƻƴǘłƴ ŞǊŘŜƪƭǃŘŞǎ

Å bŀƎȅŦƻƪǵ ŜǊŜŘŜǘƛǎŞƎ Şǎ ŀƭƪƻǘƽ 
ƎƻƴŘƻƭƪƻŘłǎ ŀ Ƴǳƴƪŀ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ

Å 9ǊǃǎŜōō ŀ ŎǎƻǇƻǊǘǘŀƭ Ǿŀƭƽ ǘǀǊǃŘŞǎ Şǎ 
ǘǀōō ŀ ōŀǊłǘƛ ƳŜƎƴȅƛƭŀǘƪƻȊłǎ

! ŘŜƳƻƪǊŀǘŀ ǾŜȊŜǘŞǎƛ ǎǘƝƭǳǎ ƪǀǾŜǘƪŜȊƳŞƴȅŜƛ
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A laissez-ŦŀƛǊŜ ǾŜȊŜǘŞǎƛ ǎǘƝƭǳǎ

Å WŜƭƭŜƎȊŜǘŜǎǎŞƎŜƛΥ

ï! ǾŜȊŜǘǃ ƳƛƴƛƳłƭƛǎ ǊŞǎȊǾŞǘŜƭŜΣ ŀȊ ŜƎȅŞƴƛ Şǎ 
ŎǎƻǇƻǊǘŘǀƴǘŞǎ ǘŜƭƧŜǎ ǎȊŀōŀŘǎłƎŀΦ

ï! ǾŜȊŜǘǃ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǊŜ ōƻŎǎłǘƧŀ ŀȊ ŀƴȅŀƎƻǘΣ ƳŀƧŘ 
ƪǀȊƭƛΣ ƘƻƎȅ ƪŞǊŞǎǊŜ ǘƻǾłōōƛ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽǾŀƭ ǎȊƻƭƎłƭΦ ! 
Ǿƛǘłōŀƴ ƴŜƳ ǾŜǎȊ ǊŞǎȊǘΦ

ï! ǾŜȊŜǘǃ ŀ ƳǳƴƪłǾŀƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ǸƎȅŜƪōǃƭ 
ǘŜƭƧŜǎŜƴ ƪƛǾƻƴƧŀ ƳŀƎłǘΦ

ï! ǾŜȊŜǘǃ ŀ ǊŞǎȊǘǾŜǾǃƪ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŞǊǃƭ Ǌƛǘƪłƴ ǘŜǎȊ 
ƳŜƎƧŜƎȅȊŞǎǘΦ !Ȋ ŜǎŜƳŞƴȅŜƪ ƳŜƴŜǘŞǘ ƴŜƳ ŞǊǘŞƪŜƭƛ 
Şǎ ƴŜƳ ǎȊŀōłƭȅƻȊȊŀΦ

Å ! ŘŜƳƻƪǊłŎƛŀ Şǎ ŀ ƭŀƛǎǎŜȊ-ŦŀƛǊŜ ƪǀȊǘƛ ƪǸƭǀƴōǎŞƎ

ï!Ȋ ƛǊłƴȅƝǘƽ ǘŀƴłŎǎƻƪŀǘ ƴŜƳ ŀ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ 
Ǉƛƭƭŀƴŀǘōŀƴ ŀƭƪŀƭƳŀȊȊłƪΦ

ïmƴƛǊłƴȅƝǘłǎ ǎŜǊƪŜƴǘŞǎŜ ςŀ ǾŜȊŜǘǃ ǾƛǎǎȊŀƘłǊƝǘƧŀ ŀ 
ŦŜƭŜƭǃǎǎŞƎŜǘ ŀ ŎǎƻǇƻǊǘ ǘŀƎƧłǊŀΦ
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A laissez-ŦŀƛǊŜ ǾŜȊŜǘŞǎƛ ǎǘƝƭǳǎ ƪǀǾŜǘƪŜȊƳŞƴȅŜƛ

Å YŜǾŜǎŜōō Şǎ ǊƻǎǎȊŀōō Ƴǳƴƪŀ ςƻƪŀΥ ƛǊłƴȅƝǘƽ 
ǘŀƴłŎǎ ǊƻǎǎȊ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎŀ

ïSzervezetlen munka: kudarc-ŞǊȊŞǎ 
ƪƛŀƭŀƪǳƭłǎŀΣ ƪŞǘǎŞƎōŜŜǎŞǎΣ ƪƛǊƻōōŀƴƽ 
ŀƎǊŜǎǎȊƛƽΦ

ïaƛƴŘŜȊŜƪ ƪǀǾŜǘƪŜȊƳŞƴȅŜ ŀ ŎǎǀƪƪŜƴǘ 
ŞǊŘŜƪƭǃŘŞǎ ŀ Ƴǳƴƪŀ ƛǊłƴǘΦ

Å ¦ƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ǘǀōō ƧłǘŞƪΣ ŀ ƴŀƎȅƻōō ǎȊŀōŀŘǎłƎōƽƭ 
ŀŘƽŘƽŀƴΦ

Å ! ŎǎƻǇƻǊǘǘŀƭ ǘǀǊǃŘǃ ƳŜƎƧŜƎȅȊŞǎŜƪ ǎȊłƳŀ ƛǘǘ ŀ 
ƭŜƎƳŀƎŀǎŀōōΗ hƪŀΥ ƴŜƳ ŀ ŎǎƻǇƻǊǘǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ 
ƭŞǘŜȊŞǎŜΣ ƘŀƴŜƳ ŀƴƴŀƪ ǾłƎȅŀ ŦŜƧŜȊǃŘƛƪ ƪƛΗ 9Ȋ ŀ 
ǾŜȊŜǘŞǎƛ ǎǘƝƭǳǎ ƪŜǾŞǎōŞ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘǘΣ ƪŜǾŞǎōŞ 
ŜǊŜŘƳŞƴȅŜǎ ŎǎƻǇƻǊǘƻǘ ŀƭŀƪƝǘƻǘǘ ƪƛΣ Şǎ ƪŜǾŞǎōŞ 
ŜƭŞƎƝǘŜǘǘŜ ƪƛ ŀ ǊŞǎȊǘǾŜǾǃƪ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ǎȊǸƪǎŞƎƭŜǘŜƛǘΣ 
Ƴƛƴǘ ŀ ŘŜƳƻƪǊŀǘƛƪǳǎ ǾŜȊŜǘŞǎΦ
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Å ! ŎǎƻǇƻǊǘǘŀƎƻƪ ƛƴƪłōō ǾłƭŀǎȊǘƧłƪ ŀ ŘŜƳƻƪǊŀǘƛƪǳǎ ǾŜȊŜǘǃǘΣ 
mint az autokratikus vagy a laissez-ŦŀƛǊŜ ǾŜȊŜǘǃǘΦ

Å aƛŞǊǘ ƴŜƳ ƛƴƪłōō ŀȊ ǳǘƽōōƛǘ ǾłƭŀǎȊǘƧłƪΣ Ƙŀ ƻǘǘ ŀ 
ƭŜƎƴŀƎȅƻōō ŀ ǎȊŀōŀŘǎłƎΚ

Å ! ŘŜƳƻƪǊłŎƛŀ ŀ ƭŜƎŜƭǃƴȅǀǎŜōōΣ ƳŜǊǘ

ïLǘǘ ŀ ƭŜƎŜǊǃǎŜōō ŀ ƳǳƴƪŀƳƻǘƛǾłŎƛƽΣ Şǎ ƛǘǘ ŀ 
ƭŜƎƴŀƎȅƻōō ŀȊ ŜǊŜŘŜǘƛǎŞƎΦ

ï¢ǀōō ŀ ŎǎƻǇƻǊǘǘŀƭ Ǿŀƭƽ ǘǀǊǃŘŞǎ Şǎ ōŀǊłǘƛ 
ƳŜƎƴȅƛƭǾłƴǳƭłǎΦ

Å ±ŀƎȅƛǎ ŀ ŘŜƳƻƪǊłŎƛŀ ŀ ƭŜƎŜǊŜŘƳŞƴȅŜǎŜōō ǾŜȊŜǘǃƛ ǎǘƝƭǳǎΣ 
mert

ï! ƳǳƴƪłǾŀƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ŎŞƭƻƪŀǘ ƛǎ ŜƭŞǊǘŜ όŀƳƛǘ ŀȊ 
ŀǳǘƻƪǊłŎƛŀ ǾŀƭƽǎƝǘƻǘǘ ƳŜƎύΦ

ï;ǎ ŀ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ŎŞƭƻƪŀǘ ƛǎ ŜƭŞǊǘŜ όŀƳƛǘ ŀ ƭŀƛǎǎŜȊ-faire 
ǾŜȊŜǘŞǎƛ ǎǘƝƭǳǎ ǾŀƭƽǎƝǘƻǘǘ ƳŜƎύΦ

[ƛǇǇƛǘǘ Şǎ ²ƘƛǘŜ ƪƝǎŞǊƭŜǘŞƴŜƪ ǀǎǎȊŜƎȊŞǎŜ
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Å !Ȋ ŜƎȅŜǎ ǾŜȊŜǘǃƛ ǎǘƝƭǳǎƻƪ Ǌƛǘƪłƴ ǾŀƎȅ 
ǎƻƘŀ ƴŜƳ ƧŜƭŜƴƴŜƪ ƳŜƎ ǘƛǎȊǘłƴ ŀ 
ǘłǊǎŀŘŀƭƻƳōŀƴΦ

Å ! ƪƻƴǘǊƻƭƭ Şǎ ŀ ǎȊŀōŀŘǎłƎ ƪǀȊǀǘǘƛ 
ƪƝǾłƴŀǘƻǎ ŜƎȅŜƴǎǵƭȅ ŀ ǎȊƛǘǳłŎƛƽǘƽƭ 
ŦǸƎƎ όǇƭΦ ƘŀŘǎŜǊŜƎΣ ǎŜōŞǎȊƻǊǾƻǎΣ 
ƪǊŜŀǘƝǾ ǾŀƎȅ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎ ƳǳƴƪŀƪǀǊύΦ

Å bŜƳ ƧŜƭŜƴǘƘŜǘƧǸƪ ƪƛΣ ƘƻƎȅ ŀȊ 
autokratikus vagy a laissez-faire 
ǾŜȊŜǘŞǎ ǎƻƘŀ ƴŜƳ ŎŞƭǊŀǾŜȊŜǘǃΦ

aŜƎƧŜƎȅȊŞǎŜƪ ŀ ǾŜȊŜǘŞǎƛ ǎǘƝƭǳǎƻƪƘƻȊ
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Å 5ƛŀƴŀ .ŀǳƳǊƛƴŘ ŀȊ ŀƭłōōƛŀƪŀǘ ǾƛȊǎƎłƭǘŀ ŀ ǎȊǸƭǃƛ ƴŜǾŜƭŞǎƛ ǎǘƝƭǳǎ 
ǾƛȊǎƎłƭŀǘŀƪƻǊΥ !Ř-Ŝ ŀ ǎȊǸƭǃ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪŀǘ ŀ ƎȅŜǊŜƪƴŜƪΚ 
9ƭǾłǊƧŀ-ŜΣ ƘƻƎȅ ŜƭǊŀƪƧŀ ŀ ƧłǘŞƪŀƛǘΚ LƴǘŜƭƭŜƪǘǳłƭƛǎŀƴ ƎŀȊŘŀƎ 
ƪǀǊƴȅŜȊŜǘŜǘ ǘŜǊŜƳǘ-ŜΚ bƻǊƳłƪŀǘ łƭƭƝǘ-Ŝ ŀ ƎȅŜǊŜƪ ŜƭŞΚ 9ǊǃǎŜƴ 
ƪƻǊƭłǘƻȊȊŀ-Ŝ ŀ ǘŞǾŞƴŞȊŞǎǘΚ aƛƴŘƛƎ ŀȊƻƴƻǎŀ ƛŘǃōŜƴ ŦŜƪǘŜǘƛ-e le a 
ƎȅŜǊŜƪŜǘΚ ¢łƳƻƎŀǘƧŀ-Ŝ Ƴłǎ ŦŜƭƴǃǘǘŜƪƪŜƭ Ǿŀƭƽ ŞǊƛƴǘƪŜȊŞǎŞǘΚ 
9ƭǾłǊƧŀ-Ŝ ŀȊ ŞǊŜǘǘ ŞǘƪŜȊŞǎƛ ǾƛǎŜƭƪŜŘŞǎǘΚ IŀƎȅƧŀ-Ŝ ŀ ƎȅŜǊŜƪǘǃƭ 
ƪŞƴȅǎȊŜǊƝǘŜƴƛ ƳŀƎłǘΚ !ƭƪŀƭƳŀȊ-Ŝ ōǸƴǘŜǘŞǎǘΣ Ƙŀ ŀ ƎȅŜǊŜƪ 
ǎȊŜƳōŜǎȊłƭƭ ǾŜƭŜΚ ! ǎȊǸƭǃ ƛƎŞƴȅŜƛ ŜƭǎǃōōǎŞƎŜǘ ŞƭǾŜȊƴŜƪ-e? 
mǎȊǘǀƴȊƛ-Ŝ ŀȊ ǀƴłƭƭƽ ŎǎŜƭŜƪŜŘŜǘŜƪŜǘΚ YƛƪŞǊƛ-e a gyermek 
ǾŞƭŜƳŞƴȅŞǘΚ ¦ǘŀǎƝǘłǎŀƛǘ ƪƝǎŞǊƛ-Ŝ ƳŀƎȅŀǊłȊŀǘΚ mǎȊǘǀƴȊƛ-Ŝ ŀ ǎȊƽōŜƭƛ 
ŜƎȅŜȊƪŜŘŞǎŜƪŜǘΚ ±ƛǎǎȊŀŦƻƎƧŀ-Ŝ ƛŘŜƎŜǎǎŞƎŞǘΣ ǘǸǊŜƭƳŜǘƭŜƴǎŞƎŞǘ 
ŀƳƛƪƻǊ ŀ ƎȅŜǊƳŜƪ ǇƛǎȊƳƻƎ ǾŀƎȅ ōƻǎǎȊŀƴǘƽΚ 9ƭȊłǊƪƽȊƛƪ-e amikor 
ŜƭŞƎŜŘŜǘƭŜƴΚ YŞǇŜǎ-Ŝ ŀȊ ŜƳǇłǘƛłǊŀΚ

Å 9ǊŜŘƳŞƴȅŜΥ ŀ ǎȊǸƭǃƛ ǾƛǎŜƭƪŜŘŞǎ тт҈-ōŀƴ ƳŜƎŦŜƭŜƭǘŜǘƘŜǘǃ ŀ 
ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ ƘłǊƻƳ ƴŜǾŜƭǃƛ ǎǘƝƭǳǎƴŀƪΦ

bŜǾŜƭŞǎƛ ǎǘƝƭǳǎƻƪ ς.ŀǳƳǊƛƴŘ ƪǳǘŀǘłǎŀ
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Å ! ǘŜƪƛƴǘŞƭȅŜƭǾǼ ƴŜǾŜƭǃƛ ǎǘƝƭǳǎǘ ƪǀǾŜǘǃ 
ǎȊǸƭǃƪ όƳŜƎƪǀǾŜǘŜƭǃ ǎȊǸƭǃƪύ 
ƳŜƎǇǊƽōłƭƧłƪ ƎȅŜǊƳŜƪŜƛƪŜǘ 
ƘŀƎȅƻƳłƴȅƻǎ ƴƻǊƳłƪ ǎȊŜǊƛƴǘ 
ŦƻǊƳłƭƴƛΣ ƪƻǊƭłǘƻȊƴƛ Şǎ ŞǊǘŞƪŜƭƴƛΦ

Å ! ǘŜƪƛƴǘŞƭȅƴŜƪ Ǿŀƭƽ ŜƴƎŜŘŜƭƳŜǎǎŞƎǊŜ 
ƘŜƭȅŜȊƛƪ ŀ ƘŀƴƎǎǵƭȅǘΦ bŜƳ ŜƴƎŜŘƛƪ 
ƎȅŜǊƳŜƪŜƛƪƴŜƪ ŀȊ ŀƭƪǳŘƻȊłǎǘΦ

Å DȅŀƪǊŀƴ ǎȊŀōƴŀƪ ƪƛ ōǸƴǘŜǘŞǎŜƪŜǘ 
ƎȅŜǊƳŜƪǸƪ αƳŀƪŀŎǎǎłƎłƴŀƪέ 
ƳŜƎŦŞƪŜȊŞǎŞǊŜΣ ŀƳƛƪƻǊ ŀ ƎȅŜǊƳŜƪ 
ǾƛǎŜƭƪŜŘŞǎŜ ŜƭǘŞǊ ŀǘǘƽƭΣ ŀƳƛǘ ǃƪ 
ƪƝǾłƴŀǘƻǎƴŀƪ ǘŀǊǘŀƴŀƪΦ

bŜǾŜƭŞǎƛ ǎǘƝƭǳǎƻƪ ςƳŜƎƪǀǾŜǘŜƭǃ ǎȊǸƭǃƪ


